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仲恺农业工程学院本科教学督导委员会          2015年5月7日

教学督导工作座谈会通报
     2015年4月30日上午，教学督导组在学校教务处会议室召开了第一次教学督导工作座谈会，听取各教学单位对学校教学督导工作的意见建议。各二级教学单位教学督导负责人或代表，教务处处长王健敏、副处长曹云亮、吕建根，以及学校教学督导组全体成员，共26人参加了会议。

     督导组组长刘传菊教授介绍了学校督导组2015年工作计划。各二级教学单位的教学督导负责人围绕“本单位教学督导工作的组织落实情况，教学督导工作思路、工作现状及经验总结，对学校督导工作的意见、建议”进行了交流发言。座谈会历时两个多小时，18个二级教学单位的参会人员踊跃发言，积极建言献策，取得了良好效果。

本学期开学以来，多数教学单位都成立了教学指导委员会或教学指导小组，负责本单位教学工作的指导、督促、检查等。各单位督导工作的积极开展，取得了一定成效，同时也遇到了一些困难和问题。为便于交流经验，并为学校决策提供参考，现将座谈会发言的主要内容归纳如下：
一、经验与好的做法

1.合理配备督导小组成员，落实相关待遇。体育部教指委人员配备，既考虑了教指委的工作职能，同时兼顾了教学督导组的职能，成员包括了有相应行政职务的人员，还配有两名教学经验丰富的老教师，分管教学督导和训练督导，并且待遇同教研室主任。

2.加强课堂教学质量监控，积极开展听课活动。人文与社会科学学院每年对学生评教分数最低的教师进行公开试讲、评教。信息科学与技术学院对于专业核心课程，同一教学团队跟踪听课至少两次；学生评教连续低于80分的老师，也安排跟踪听课。经贸学院教学检查时，开展同系教师听课和交叉听课活动。

3.组织公开课或集体备课，促进教师传帮带。计算科学学院定期组织获得教学质量奖的老师举行公开课，发挥教学效果好的教师的示范带动作用。园艺园林学院安排年轻教师和老教师共担同一门课程，促进以老带新。化学与化工学院积极组织集体备课活动，并拨出专门经费支持，促进教师交流教学经验。体育部对新授课内容组织集体备课，并为新进教师指定教学指导教师。

4.建立激励机制，促进教师提高课堂教学质量。管理学院制定了课堂教学奖励制度，凡是学生评教分数位居全院教师三分之一前的教师，在绩效工资分配中均给予奖励。

5.落实学生考勤制度，加强学风建设。机电学院重点抓学生考勤，连续10周进行统计、签名，找出缺勤严重的学生进行针对性约谈，并与学生家长沟通，效果明显。人文与社会科学学院坚持学生考勤制度，并每年召开学生座谈会，听取学生对教学的意见建议。

2、 问题与建议

    1.加大资金投入，切实改善办学条件。白云校区教师休息室太少，中午更没有地方休息；缺乏教学实习农场或实验用地，有的专业实验课教学效果得不到保证；没有住宿条件，教师来回奔波很辛苦。学校教学条件不好，多媒体设备多年不更新，麦克风不够用，投影仪经常出故障，投影灯不能定期更换导致投影模糊。建议学校加大资金投入，尽快改善办学条件。

    2.建立和完善激励约束机制，促进教师加大教学投入。目前教师普遍认为学校更加重视科研工作，教师投入科研比投入教学更能获得高回报，因此对教学投入的积极性不高。建议建立和完善教师教学激励约束机制，在职称评定、岗位聘任、绩效工资分配、评优评先等方面加大对教学工作的考核力度，激励教师投入教学；同时，建立教师退出机制，对教学投入严重不足，长期不改进教学，学生反映差的教师，调离教学岗位。

3.完善绩效工资分配制度，真正体现多劳多得。2014年，部分学院的招生人数增加了，但学校下拨的绩效奖励没有增加，因此教学工作量加大了，收入却相对减少了。建议完善绩效工资分配制度，将学生人数、教学工作量、工作绩效等与绩效工资分配切实挂钩，以充分调动教学单位及教师工作的积极性。

4.提高工资待遇，稳定教务员队伍。由于教务员工作责任大、琐事多、要求高，而学校聘用制人员工资待遇较低，因此教务员队伍很不稳定，有的单位经常换，不利于提高教学管理与服务水平。建议尽快实行聘用制人员岗位管理制，根据岗位制定工资标准，适当提高教务员岗位工资待遇，稳定教务员队伍。

5.严格执行学生课堂考勤制度，加强学风建设。目前，学生缺课、迟到、早退现象比较多，尤其是全校性公选课。有的学生以实习为名，只上1-2次课；有的学生请假条造假；有的学生有偿找人顶替上课。建议各教学单位严格执行学生课堂考勤制度，加大检查力度，努力减少学生缺课和迟到早退现象。

PAGE  
3

